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So konnte es aussehen

Erprobung
Forder- und Vertragsstrukturen als
Raum fur die Erprobung von

innovativen Versorgungsansatzen

Evidenz
Wissenschaftlicher Nachweis der
Wirksamkeit einer Innovation

Laufender Betrieb
Dauerhaftes Monitoring mit KPI fur
kontinuierliche Verbesserung und

flexible Anpassung an sich
verandernde Rahmenbedingungen

Transfer
Klarung von dauerhafter
Finanzierung, Zustandig-

keiten, Skalierung, /
Akzeptanz, Einbettungin /
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... die Realitat sieht anders aus!

,Nach erfolgreicher Evaluation und
G-BA-Empfehlung fehlen verbindliche

Prozesse, Verantwortliche und
Briickenfinanzierung.“ ~ZWischen Projektende

und Regelversorgung
drohen aufgebaute

,Qualifizierung, Technik und Strukturen zu erodieren.*

Managementstrukturen mussen
oft in Eigenleistung getragen
werden.”

,Einzelleistungslogik und ,On-top‘-
Finanzierung alimentieren Bestehendes
und hemmen strukturelle Veranderung.“
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,Silos, Zustandigkeitsdenken
und fehlende Schnittstellen
verhindern, dass Versorgung
als Prozess gedacht wird.”

,Forderlaufzeiten sind fur
langfristige Effekte zu kurz;
Real-World-Desighs werden
nicht als gleichwertig
anerkannt.”
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Diese Baustelle haben wir uns genauer angeschaut

,Erfolgreicher Transfer beginnt nicht

am Projektende. Er muss strategisch Wie kommen

vorbereitet, konsequent an der Pilotprojekte in die
Versorgungspraxis ausgerichtet und Regelversorgung?
gemeinsam mit den relevanten impulse fir den Transfer von

Gesundheitsinnovationen

Akteuren gestaltet werden.”
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Veranderungsverlauf und Kulturwandel

Gewiinschter Veranderungsverlauf Realistischer Veranderungsverlauf

Internalisierung
Institutionalisierung
Einfrieren Gewdohnung

E Verandern Neue Situation E Geriichte, Angst, Neue Situation
20 ._‘éﬂ Mangelnde Kenntnisse

5 Te Negative Wahrnehmung

» Auftauen e

g P, %ﬂ o . Verstehen des Neuen

E Urspr. ® Urspr. ... Ausprobieren

g Situation N Situation ® Erste Erfolge

Veranderungsprozess Veranderungsprozess
Auftauen Verandern Einfrieren
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Handlungsempfehlungen

000000

Transfer ab Tag 1 planen und budgetieren
Zugangsweg und Plan B festlegen, Transfer als eigenes Arbeitspaket mit Kosten einplanen.

Akteure fruh und verbindlich einbinden
Kostentréager, Entscheider und spéatere Nutzende (Pflege, Arzt:innen) von Beginn an beteiligen.

An bestehende Strukturen andocken
Selektivvertrage, etablierte Apps und Netzwerke als Brucke und Beschleuniger nutzen.

Implementierung systematisch steuern
RE-AIM & Co. nutzen, Rekrutierung als Kernprozess behandeln, schlanke Projektstrukturen.

Wirkung in der ,Wahrung“ des Systems zeigen
Baseline (t,) sichern, Monitoring und Evaluation verzahnen, wenige steuerungsrelevante KPIs.

Veranderung aktiv begleiten
Spurbaren Nutzen sichtbar machen, Verlustangste adressieren, anderen Professionen mehr zutrauen.
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